Ateities Biomedicinos Fondo (ABF) studijy ir stazuociy uzsienyje rémimo
programa “Atzalynas”. Prof. A.Janulaicio patarimai

Parama studijoms (bakalauro, magistro, doktorantira) ir staZuotéms uZsienyje programos “Atzalynas”
rémuose orientuota j moderniosios biologijos ir biomedicinos tyréjy kompetencijy aktualiy personalizuotos
medicinos (PerMed) paZangai Lietuvoje ugdyma.

Personalizuota medicina — tai sveikatos prieZilros modelis kai ligy prevencija ir jy gydymo ypatumai
konkretaus Zmogaus atveju realizuojami atsizvelgiant j jo gyvenimo budg, aplinkag kurioje jis gyvena bei jo
organizmui budingus biologinius ypatumus. Pastaruoju metu Sio modelio jgyvendinimui didelj proverzj
suteiké tyrimy technologijos jgalinusios itin detaliai jvertinti asmeny biologinius ypatumus ir jy specifinius
pokycCius ligy atveju molekuliniame lygmenyje. Tam prielaidas suteiké moderniosios biologijos ir
biomedicinos fundamentiniy ir taikomuyjy sric¢iy moksliniy tyrimy pasiekimai. Lietuvoje kai kuriose Siy tyrimy
srityse, su retomis iSimtimis, dar yra stebimas atsilikimas — triksta kai kuriy kompetencijy.

Programos “Atzalynas” jgyvendinimu siekiama prisidéti prie ty kompetencijy ugdymo. Personalizuotos
medicinos paZanga ir jos principy jgyvendinimas praktikoje priklauso nuo daugelio faktoriy. Tarp jy isskirtiné
reikSmé tenka tokiy moderniosios biologijos sri¢iy kaip genomika, epigenomika, transkriptomika,
proteomika, metabolomika ir kity ,,omiky“ sukaupty Ziniy ir tyrimo metody pritaikymui biomedicininiuose
tyrimuose, medicininéje praktikoje, kuriant naujas diagnostines priemones, vaistus. Sis proverzis jgalino
iSsamiai apibadinti konkretaus paciento ligos molekulinj profilji — DNR mutacijas, geny raiskos pokycius,
baltymy kiekio ir struktdros pakitimus bei kitus biologinius parametrus. Siy duomeny pagrindu gali biti
parenkami personalizuoti gydymo sprendimai — tiksliniai vaistai ir optimalios jy dozés, geriausiai tinkancios
konkretaus paciento ligos gydymui, ligy diagnostikai ir prevencijai.

Sveiky ir serganciy Zzmoniy molekuliniai profiliai nustatomi naudojant visuminius tyrimo metodus, kuriuos
taikant galima jvertinti pilng paciento DNR seka (jo genoma) ar tik jos pasirinktas dalis, visy audinyje ar kiino
skystyje randamy RNR molekuliy, atspindinciy geny raiska, jvairove ir kiekius. Analogiski metodai yra
taikomi baltymy bei kity Zmogaus organizme randamy junginiy kiekiui bei jvairovei vertinti. PerMed
pasiekimai ir pazanga taip pat neatsiejami nuo lIgsteliy biologijos ir imunologijos moksliniy tyrimy
pasiekimy, kuriuos irgi Zenklia dalimi nulémé visuminiy tyrimo metody taikymas.

Lietuvoje dalyje Siy sriciy tyrimy lygis ar apimtys néra pakankami, kad bty galima tikétis reikSmingo indélio
j PerMed tyrimy vystyma ir sisteminj taikymg praktikoje. Moksliniy tyrimy atsilikimas neiSvengiamai veikia
ir studijy kokybe, ribodamas aukstos kvalifikacijos specialisty rengima bei tarptautinj konkurencinguma.

Parama studijoms uZsienyje

A. Prioritetai.

Siekiant jveikti atsilikimg butina taikyti nuosekly ir tarpusavyje derinama priemoniy spektra. Viena is jy -
trukstamy kompetencijy ugdymui pasitelkti studijas uZsienyje. Ateities Biomedicinos Fondas programos



»AtZalynas” rémuose remdamas tikslines studijas ir stazuotes pasaulio universitetuose kaip tik ir siekia
sukurti papildomas galimybes tai realizuoti.

Lietuvos pilie€iy studijos uzsienyje jau yra remiamos pagal valstybine programa ,Kitas Simtas”. Tadiau,
skirtingai nei ABF iniciatyvoje, Sioje programoje néra nustatyti prioritetai konkreciy profesijy specialisty
rengimui. Profesiniy specializacijy spektrg lemia besikreipianciyjy dél paramos pasirinkimai. Jis yra labai
platus ir apima jvairiausias praktiniy profesijy ir mokslo bei kirybos sritis. Tuo tarpu ABF siekia kryptingai
orientuoti paramg studijoms tose mokslo kryptyse, kurios yra kritiSkai svarbios moderniosios biologijos ir
biomedicinos moksliniy tyrimy, svarbiy personalizuotos medicinos vystymui Lietuvoje, paZangai. Prioritetas
teikiamas kryptims, kuriose siekiamoms kompetencijoms egzistuoja aiskiai apibréztas ir didelis nacionalinis
poreikis. Pareiskéjai programoje ,Kitas Simtas” gali tikétis paramos tik tuo atveju jei pasirenka universitetus
esancius pirmame reitingo trisdeSimtuke. ABF to nereikalauja, bet kreipia démesj j pasirinktos studijy
programos ir ja jgyvendinancio personalo moksliniy tyrimy lygj. Analizuojami akademinio personalo
pasiekimai vykdomi moksliniai projektai, publikacijy lygis (Zurnaly, kuriuose publikuojamasi, reitingas,
personaliniai citavimo rodikliai, h-indeksas), doktorantiros atveju — disertacijos vadovo publikacijy lygis.

Tokie duomenys yra pateikiami kiekvieno universiteto tinklapiuose ir juos bus praSoma pateikti siekiant
paramos studijoms i ABF.

Taip pat, skirtingai nei valstybiné programa, teikdamas parama ABF didelj prioriteta skiria priemonéms,
kurios padéty paramos gavéjui suplanuoti savo karjeros trajektorijg grjzus j Lietuva po studijy uZsienyje
(zr. poskyrj ,,E. Postudijiné karjera Lietuvoje®).

B. Studijy pakopos uisienyje pasirinkimas.

Tyréjo pasirengimo auksto lygio moksliniam darbui kokybé priklauso ir nuo pasirinktos studijy pakopos bei
institucijos.

ABF prioritetg teikia:

e doktorantdrai,
e magistro studijoms,
o tikslinéms mokslinéms stazuotémes.

Bakalauro studijos uzsienyje vertinamos rezervuotai ir planuojamos remti tik iSimtinais atvejais. Tyréjo
kompetencijy ugdymas gali vykti pagal kelius scenarijus:

a) bakalauras - doktorantira;

b) bakalauras - magistratira;

c) bakalauras - magistrantira - doktorantira;

d) bakalauras ar magistras >tyréjo darbas > doktorantira



Uisienyje egzistuoja galimybé stoti j doktorantlirg tiesiogiai po bakalauro studijy (Lietuvoje tik po
magistratros studijy). Sis modelis patrauklus daugeliui studenty, todél, pavyzdZiui, nemaZas skaiius
Vilniaus Universiteto biochemijos ir molekulinés biologijos bakalauro studijy absolventy pasirenka batent §j
variantg — iSvyksta j doktorantiirg uZsienyje. Toks pasirinkimas (bakalauro studijos Vilniaus universitete,
magistro studijos ir/ar doktorantiira uiZsienyje) rekomenduotinas mokslininko karjeros siekiantiems
moksleiviams, kurie planuoja kuriame nors savo profesinio kelio etape kompetencijas kaupti ir ugdyti
uzsienyje. Galimas ir dar vienas profesiniy kompetencijy ugdymo variantas — doktorantiros Lietuvoje metu
vykstama stazuotéms (kartais ilgalaikéms) j uzsienio laboratorijas.

Vilniaus universiteto biochemijos ir molekulinés biologijos bakalauro studijos turi reikSminga pranasuma
netgi lyginant su garsiaisiais Kembridzo, Oksfordo ir kitais aukstg reitingg turinciais universitetais. Visy
pirma dél to, kad VU bakalauro studijos minétose specialybése, skirtingai nuo uZsienio universitety, didelis
démesys yra skiriamas praktiniy eksperimentinio darbo jgldziy ugdymui, atliekant tyrimus laboratorijose:
renkant duomenis reikalingus bakalauro baigiamojo darbo paruosSimui, kas sudaro tvirtg pagrinda
tolimesnei specializacijai uzsienyje. Toks démesys praktiniy jgldZiy ugdymui tampa jmanomas ir dél to, kad
uzsienio universitetuose bakalauro studijos daZniausiai trunka tik tris metus, o Vilniaus universitete —
ketverius.

Doktorantiira laikoma kritiniu kompetencijy formavimo etapu, todél ABF teikia prioritetg paramai batent
Siam studijy etapui. Ypac€ svarbu, kad ji buty vykdoma auksciausio lygio tyrimy laboratorijose, j kurias kartais
sunku patekti dél didelés konkurencijos. Todél kai kuriais atvejais magistrantlra tame paciame universitete
gali padidinti sékmés tikimybe. Taip pat gali padéti tarptautiniu mastu pripazinty Lietuvos mokslininky
rekomendacijos. Svarbu pazyméti, kad ne visais atvejais bltina vykti tobulintis j uzsienj — Lietuvoje kai
kuriose moderniosios biologijos specializacijose (pvz., geny redagavimo technologijos, pavieniy lgsteliy
tyrimai) pasiektas tarptautiniu mastu pripazintas lygis. Pasirinkus Sias specializacijas galima tobuléti ir
Lietuvoje.

|prasta, kad universitetai ,,iSlaiko” doktorantus (finansuoja tyrimus ir skiria 1éSas pagyvenimui). ABF paramos
Siuo atveju galima siekti prasant lésy kelioném (j vietg, kur vyks doktorantira, apsilankymams Lietuvoje),
buto nuomai (jei neuztenka léSy skiriamy tuo tikslu doktorantams) ir kt. Tyréjai jstoje j doktorantirg
Lietuvoje tais atvejais kai vyksta pasitobulinti uzsienio laboratorijose irgi gali kreiptis dél paramos (ir dél [ésSy
padengianciy su eksperimentais susijusias islaidas).

Renkantis bakalauro studijas uzsienyje rekomenduojama jvertinti ne tik universitety prestizg, bet ir studijy
kaing — ES, Sveicarijos ar Norvegijos universitetuose ji gali biti Zenkliai maZesné (nesiekia 10 000 EUR), nei
JAV ar Jungtinéje Karalystéje (gali siekti ar net virsyti 100 000 EUR ), o studijy kokybé yra tokio pat auksto
lygio, todél galima tikétis panasaus pasiruoSimo doktorantirai ar magistratlrai ar profesinei veiklai i$ karto
po bakalauro studijy.

C. Studijy specializacijos ar mokslinio darbo temos doktoranturoje pasirinkimas

Atsizvelgiant j programos , AtZzalynas” specifikg, paramai gauti turi buti pasirenkamos studijy programos ir
doktorantiiros temos ugdancios kompetencijas biitinas PerMed paZangai Lietuvoje. Sis klausimas, idkiles



baigusiems bakalauro studijas ar jau dirbantiems tyréjams, yra Zymiai lengviau sprendZiamas nei
moksleiviy, baigusiy vidurinj mokslg, atveju. Pirmuoju atveju pasirinkimg palengvina tai, kad daZniausiai
tyréjas sulaukia bakalaurinio ar magistrinio darbo ar tiesiog tyréjo darbo vadovo pagalbos ar patarimo toje
institucijoje kur dirba paramos siekiantis asmuo. Pagal programos ,AtZalynas“ sumanymg besikreipiantys
paramos turés pateikti paliudijimg kam (kokioje institucijoje, kokiy projekty vykdymui) yra poreikis jo
siekiamoms kompetencijoms. Toks reikalavimas uzprogramuoja busimy darbdaviy jsitraukimg j kandidato
paramai profesinj orientavima. DidZiausi iSSukiai pasirenkant bakalauro studijy programa uzsienyje kyla
moksleiviams. Jie neturi pakankamai Ziniy apie mokslo krypciy aktualumag ir perspektyvas. Konsultavimo
institucijos veikiancios Lietuvoje padeda techniniais stojimo klausimais (supaZindina besidomincius su
universitety ir koledzZy jvairove, informuoja apie stojimui reikalingus dokumentus, studijy kaing ir kt.), taciau
ne su specialybés pasirinkimu. Moksleiviams ne visada pasiseka susirasti kvalifikuotus konsultantus galincius
jiems padéti susivokti kokios specializacijos studijy programg ir kokiame universitete pasirinkti, kad
sékmingai jgyvendinty savo siekius. ABF mato galimybe, jei bus kreiptasi, padéti susisiekti su biologinio
profilio mokslininkais, kurie galéty padéti moksleiviams pasirinkti studijy programas aktualias PerMed
paZangai bei jvardinty jas jsisavinusiy absolventy jgyty kompetencijy poreikj Lietuvoje.

Pasitaiko atvejy kuomet pasirenkamos studijos uzsienyje unikalioje specializacijoje, kuri néra realizuojama
Lietuvoje ir nedomina mokslo ir studijy institucijy ar darbdaviy, nors ji ir aktuali PerMed krypties, pazangai.
ABF gali svarstyti parama ir Siais atvejais (kaip iSimtj). Tokiais atvejais bltina jvertinti galimybe grjZzusiam po
studijy suteikti tyrimy aplinka Lietuvoje, jskaitant pradinj finansavima, kurj reikéty pritraukti i$ iSoriniy
mokslo tyrimy finansavimo Saltiniy. Nes tik turint tinkamg finansavimg atsirasty darbovieté, kurioje
paramos gaveéjas galéty realizuoti savo potencialg pasirinktoje specializacijoje. Tokiy (ir s€kmingy) pavyzdziy
esama. Taip Vilniaus universitete atsirado labai svarbi PerMed paZangai ir pasaulyje dél savo pasiekimy
pripaZinta, pavieniy lgsteliy genomikos ir kity -omiky tyrimy laboratorija bei, véliau, sékmingai besivystanti
atzaliné jmoné (startuolis) UAB ,Droplet Genomics“ (dabar ,Atrandi Biosciences”). Si sékmés istorija gerai
iliustruoja kg galima pasiekti taikant priemones numatytas programoje ,Atzalynas”. Detaliau istorija atrodo
taip. VU biochemijos specialybés magistras Linas MazZutis (dabar prof. L.Mazutis) patartas savo magistrinio
darbo vadovo iSvyko j doktorantlirg uzsienyje pas mokslininkg, kuris vienas i pirmyjy pasaulyje pradéjo
taikyti pavieniy Igsteliy tyrimams mikroskysciy technologijas. Tuo metu tai buvo nauja tyrimy sritis, kuri
iSlieka labai aktuali iki Siol. Apsigynes disertacijg, padedamas savo darbo vadovo ir su jo rekomendacija, dr.
L.MaZutis buvo priimtas tyréju j po-doktorantirine pozicijg (taikoma uZsienio universitetuose, atitinka
jaunojo tyréjo statusg Lietuvoje) JAV Harvardo universitete, j pasaulyje lyderiaujancia mikroskysciy
technologijos taikymo pavieniy lIgsteliy tyrimuose laboratorijg. Po keleriy mety sékmingo darbo dr.
L.Mazutis grjzo j Lietuvg (nors buvo sitloma likti dirbti JAV), jsidarbino VU GMC. Darbui butinos aparatiros
jsigijima finansavo privatus asmuo. Tokig paramos schemg iSimtiniais atvejais dabar svarstyty ir ABF.

D. Stazuotés

ABF taip pat remia tyréjy (ir studenty bei doktoranty) staZuotes uzsienyje. Tai priemoné, kuri suteikia
galimybe tyréjui operatyviai jsisavinti naujus jam aktualius tyrimo metodus ar atlikti dalj savo vykdomo
projekto pasinaudojant priimancios institucijos unikalia aparattra . Stazuotes remia ir Lietuvos Mokslo



Taryba (LMT). Todél ABF parama turéty buti vertinama kaip papildoma galimybé tokiai priemonei
jgyvendinti, orientuota j siauresnj specializacijy ratg nei LMT atveju.

E. Postudijiné karjera Lietuvoje

»Atzalyno” programos sékmé priklausys ne tik nuo galimybés pasirengti profesinei veiklai tobulinantis
uzsienyje, bet ir nuo to, ar Si veikla po studijy bus tesiama Lietuvoje.

Kasmet nemazas skaicius moksleiviy bei bakalauro ar magistro studijas baigusiy Lietuvoje absolventy savo
iniciatyva iSvyksta studijuoti uZsienyje. Dalis studenty, iSvykstanciy studijuoti j uZsienj, planuoja grjzti dirbti
j Lietuva, taciau neretai susiduria su sunkumais — pasirinkta specializacija neatitinka Lietuvos darbo rinkos
poreikiy, triksta tinkamy pozicijy ar konkurencingo atlygio. Kartais tenka persikvalifikuoti. Jauni talentingi
zZmoneés lieka nusivyle. Tarp nusivylusiy bina ne tik bakalaury, bet ir jgijusiy magistro ar net moksly daktaro
laipsnj. Taip daznai nutinka dél to, kad pasirenkant studijy programa ar doktorantiiros temg (tyrimy kryptj
jos metu) nebuvo pasidométa ar Lietuvoje esama poreikio jgyjamoms kompetencijoms. Todél teikiant
parama ABF didelj prioritetg teikia priemonéms padésian¢ioms paramos gavéjui projektuoti savo karjeros
trajektorijg grjzus j Lietuvg po studijy uzsienyje.

Skiriant paramgq prioritetas bus teikiamas toms paraiskoms, kuriose paramos prasytojai pateiks
informacijq apie tai kur jie, baige studijas, planuoja jsidarbinti Lietuvoje. Todél paraiskos privaloma dalimi
yra potencialaus darbdavio pagrindimas, kad jo vykdomiems tyrimams triiksta specialisto su moksliniy
tyrimy paZangai reikalingomis kompetencijomis ir jis yra suinteresuotas tokio specialisto jdarbinimu
ateityje. Tokiu biidu bus kuriamas ankstyvas profesinés integracijos mechanizmas, didinantis grjZimo
tikimybe ir maZinantis ,,proty nutekéjimo” rizikq.

Tam paciam tikslui turéty pasitarnautiir kita priemoné. ABF rekomenduoja paramos gavéjui ilgalaikiy studijy
atveju palaikyti nuolatinj rysj su mokslininkais Lietuvoje, kurie pagrindé ir pateiké paraiskoje poreikj jo
jigyjamoms kompetencijoms — dalintis informacija apie studijy paZangg, atlikti praktikg ar trumpalaikius
vizitus j basima darboviete. ABF stebés ar, gavus parama, tie patarimai jgyvendinami.

Apibendrinimas

Programa , Atzalynas” siekia sudaryti galimybes studijuoti ar staZzuotis auksciausio lygio uZsienio institucijose
ir taip kryptingai ugdyti naujos kartos tyréjus, apsisprendusius kurti pridétine verte Lietuvoje. Strategiskai
orientuodama paramg j personalizuotg medicing jgalinanc¢iy mokslo tyrimy sritis, stiprindama rysj tarp
studijy pasirinkimo ir nacionaliniy poreikiy bei skatindama ankstyva profesine integracijg, ABF siekia sukurti
tvarig kompetencijy ugdymo sistema. llgalaikéje perspektyvoje tai sudaro prielaidas ne tik mazinti mokslinj
atsilikimg, bet ir auginti tarptautiniu mastu konkurencinga Lietuvos biomedicinos mokslo bendruomene.



